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1.Altalanos informaciok a beszamoléhoz

1.1. A gazdalkod6 bemutatasa

A Pannon Varszinhaz Nonprofit Kft 2009. junius 11-én a torvényi elGirasoknak megfeleléen
atalakulassal jott 1étre a 2001. februar 5-e 6ta miikddo kdzhasznu tarsasagbol.
Tevékenységi kore: alkotd és eldadd miivészet.

Tulajdonosok:
Név, cim Vagyoni betét  Tulajdoni
(Ft) hanyad (%)
Varpalota Varos Onkorméanyzata 8100. Varpalota, Gardonyi u.39 1.000.000 33,3
Nagyvazsony Onkormanyzata 8291. Nagyvazsony, Kinizsi u.96. 300.000 10,0
Vandorfi Lasz16 8200. Veszprém, Rakoczi u. 1. 1.em. 1. 1.700.000 56,7

A tarsasag telephelye: 8200 Veszprém, Brusznyai u.2.

A tarsasag fioktelepei: 8296 Nagyvazsony, Kinizsi u.96.
8100 Varpalota-Inota, Készenléti lakotelep hrsz. 4134/6.
8400 Ajka Szabadsagtér 13.

A vallalkozas képviseletére jogosult személy:
Vandorfi Laszlo iigyvezet6 8200. Veszprém, Réakocziu. 1. 1. em. 1.
1.2. Az iizleti év gazdalkodasi koriilményei

Jelen beszamolo a 2022. januar 01. — 2022. december 31. idészakot oleli fel, a mérleg forduldonapja
2022.december 31.

1.3. A beszamolé kozremiikodoi

A beszamold elkészitésével megbizott személy a tevékenység ellatasara jogositd engedéllyel
rendelkezik. A beszamolo elkészitéséért felelds személy neve, cime, igazolvany szama

Hadhézy Ibolya Oskii Jozsef A.u.12. Regisztracios szam: 207709.

1.4. Beszamolo nyilvanossaga

A szamviteli beszamol6 és az ahhoz kapcsolddd kiegészité informacidk a jogszabalyok altal eldirt
nyilvanossagon tual a tarsasdg munkavallaloi, alkalmazottai szamara a vallalkozas telephelyén is
megtekinthetdk, azokrdl az érintettek teljes vagy részleges masolatot készithetnek.

A székhely pontos cime: 8200. Veszprém Brusznyai u 2.

2.A szamviteli politika alkalmazasa

2.1. A konyvvezetés modja

A Pannon Varszinhaz Nonprofit Kft. konyvei magyar nyelven a kettds konyvvitel elvei és szabalyai
szerint vezeti. A szamviteli informacids rendszer kialakitasa és mikodtetése, a beszamold 6sszeallitasa
az erre kijelolt személy feladata.



2.2. Konyvvezetés és a beszamolé pénzneme

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoldban az adatok eltéro jelolés hidanyaban ezer
forintban keriilnek feltiintetésre.

2.3. Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszamold a hatalyos magyar szamviteli eldirasok és a Pannon Varszinhaz Nonprofit Kft.
kialakitott szamviteli politikdja szerint keriilt Osszeallitasra, a torvény eldirasaitol valo eltérésre okot
ad6 koriilmény nem mertilt fel.

2.4. A szamviteli politika targyévi valtozasa
A targyévben a tarsasag szamviteli politikajaban valtozas nem tortént.
2.5. Beszamold valasztott formaja és tipusa

A Pannon Varszinhaz Nonprofit Kft. a targyidészakra az el6zé iizleti évhez hasonldan egyszerUsitett
éves beszamolot készit.

Az eredmény megéllapitisanak valasztott modja az el6z6 iizleti évhez hasonléan: Osszkoltség eljaras.

A térsasag a beszamoloban mind a mérleget mind az eredmény-kimutatast ,,A” valtozatban allitotta
Ossze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szamviteli beszamold csak magyar nyelven keriilt
Osszeallitasra.

2.6. Uzleti jelentés, kozhasznusagi melléklet

A Pannon Varszinhaz Nonprofit Kft. {izleti jelentést nem készit. A 2011. évi CLXXV. toérvény
valamint a 350/2011.(XIL.30.) Kormanyrendelet eldirasai alapjan a beszamolo része a ,,K6zhasznlisagi
melléklet”.

2.7. A mérlegkészités valasztott idopontja

A mérlegkészités idOpontjaig ismertté valt, a targyévet vagy az el6z0 éveket érinté gazdasagi
események, korlilmények hatasait a beszamolo tartalmazza. A mérlegkészités valasztott idopontja:
2023. marcius 31.

2.8. Jelent6s osszegii hibak értelmezése

JelentGs Osszeglinek mindsiil a hiba, ha a hiba feltarasanak évében az ellenérzés soran — ugyanazon
évet érintden — megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat t6két novelé-csokkentd értékének
elgjeltdl fliggetlen egyiittes 0sszege meghaladja az ellendrzott lizleti év mérlegfodsszegének 2 %-at,
illetve ha a mérlegfoosszeg 2 %-a nem haladja meg az 1 milli6 forintot, akkor az 1 milli6 forint. Ebben
az esetben a feltart hibak hatasa a targyévi beszamoloban nem a targyévi adatok kozott, hanem
elkiilonitetten, el6z6 évek modositasaként keriil bemutatasra.

2.09.Jelentos osszegii kiilonbozetek értelmezése

Amennyiben a szamviteli politika mas része eltéroen nem rendelkezik, ugy az egyes tételek esetében
jelentés 6sszegnek a 100 e Ft-ot meghalado Gsszeg mindsiil. A fogalom alkalmazasa az el6z6 lzleti
¢vhez képest nem valtozott.

2.10. Devizas tételek értékelése

A tarsasagnak devizas tételei nincsenek.



2.11. Ertékesokkenési leiras elszimolasa
Ertékcesokkenési leiras médja

Az évenként elszamolandé értékcsokkenés megtervezése — az egyedi eszk6z varhato hasznalata, ebbol
adodo élettartama, fizikai, erkolesi avuldsa, az egyéb koriilmények €s a tervezett maradvanyérték
figyelembevételével — altalaban az eszkoz bekeriilési (bruttd) értékének aranyaban torténik. Az
értékcsokkenési leiras elszamolasa idGaranyosan (linearis leirasi modszerrel) torténik.

Ertékcesokkenés elszamolasanak gyakorisaga

Az értékcsokkenési leiras elszamolasara — mind a fokonyvben, mind a kapcsolddd analitikakban —
iizleti évenként egy alkalommal keriil sor, kivéve a kivezetett eszkdzok terv szerinti tort évi
értékcsokkenését, mely a kivezetéskor elszamolasra keriil. Terven feliili értékcsokkenési leiras
elszdmolds az azt megalapozd eseménnyel egyidejiileg vagy a forduldonapi értékelés keretében
torténik.

Kisértéki eszkozok értékesokkenési leirasa

A 200 e Ft alatti egyedi bekeriilési értékkel bird vagyoni értékii jogok, szellemi termékek, targyi
eszk6zok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként egy 0Osszegben
elszdmolasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem kell.

Nem jelentés maradvanyérték

A maradvanyérték nulla 6sszeggel vehetd figyelembe az értékcsokkenési leirds tervezése soran, ha az
eszk6z hasznos élettartama végén varhatoan realizalt értéke valdszintsithetéen nem haladja meg a 100
e Ft-ot.

Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa

Terven feliili értékcsokkenési leiras elszamolasa szempontjabol a kdnyv szerinti érték akkor haladja
meg jelentdsen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilonbdzet meghaladja a 100 e Ft-ot.

Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak valtozasa

Az értékcsokkenési leiras elszamoldsanak modjaban, az alkalmazott eljarasokban a jogszabalyi
valtozasokon tul, sajat hataskorben meghozott szamvitel-politikaidontések miatt tovabbi valtozasok az
el6z6 tizleti évhez képest nem torténtek.

2.12. Ertékvesztések elszamolasa

Ertékvesztés elszamolasara — az el6z6 iizleti évhez hasonldan — akkor keriil sor, ha a konyv szerinti
értékhez képest az egyes tételek esetében a veszteség-jellegli kiilonbozet tartds és jelentds. Jelentésnek
minosiil a 100 e Ft-ot meghalado kiilonbozet.

2.13. Visszairasok alkalmazasa

A terven feliili értékcsokkenési leiras és az elszamolt értékvesztések visszairasa az altalanos szabalyok
szerint torténik.

2.14. Ertékhelyesbitések alkalmazasa

A Pannon Varszinhaz Nonprofit Kft. az értékhelyesbités lehetdségével nem kivan élni, igy a
mérlegben sem értékhelyesbités, sem értékhelyesbités értékelési tartaléka nem szerepel.



2.15. Valos értéken torténo értékelés

A Pannon Varszinhaz Nonprofit Kft. a valos értéken torténd értékelés lehetdségével nem kivan élni,
igy a mérlegben sem értékelési kiilonbozetet, sem valos értékelés értékelési tartaléka nem szerepel, az
eredmény-kimutatasértékelési kiillonbozetet nem tartalmaz.

2.16. Alapitas-atszervezés koltségei

Az alapitas-atszervezés koltségei nem keriilnek aktivalasra az immaterialis javak kozott, azok targyévi
koltségként szamolandok el.

2.17. Vasarolt készletek értékelése

A vasarolt készletek a mérlegben — az el6z06 tizleti évhez hasonldan - a FIFO mddszerrel megallapitott
aron jelennek meg. Az értékelés soran ugy kell eljarni, hogy a leltarban szerepld készleteket a
legutobbi beszerzések egységarain kell szamba venni, feltételezve, hogy a legkorabban beszerzett
készletek keriiltek elsoként felhasznalasra.

2.18. Sajat termelésii készletek értékelése

A sajat termelésii készletek a mérlegben az egyedi tényleges eldallitasi értéken (kdzvetlen
onkoltségen) jelennek meg.

2.19. Céltartalék-képzés szabalyai

A Pannon Varszinhdz Nonprofit Kft. garancialis és egyéb kotelezettségek fedezetére, valamint a
varhato, jelentds, idoszakonként ismétlodo jovobeni koltségekre céltartalékot az altalanos szabalyok
szerint képez.

2.20. Ki nem emelt tételek értékelése

Az elézéekben ki nem emelt mérlegtételek az altalanos szabalyok szerint keriiltek értékelésre, az
értékelésben a jogszabalyi valtozasokon tll, sajat hataskdrben meghozott szamvitel politikai dontések
miatt modositas nem tortént.

2.21. Leltarozasi szabalyok

Az eszk6zok és forrasok leltarozasa a leltarkészitési szabalyzat szerint, az altalanos szabalyoknak
megfelelden torténik, a leltarozas szabalyai az el6z0 iizleti évhez képest nem valtoztak.

2.22. Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a szamviteli politika részeként kialakitott pénzkezelési szabalyzatban eldirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai az el6z6 lizleti évhez képest nem valtoztak.

2.23. Az onkoltségszamitas szabalyai

Nagysagrendi mentesités alapjan a Pannon Varszinhdaz Nonprofit Kft. az onkoltségszamitas rendjét
nem szabdalyozta.

2.24. Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informaciék

A Pannon Varszinhaz Nonprofit Kft. tevékenysége alapjan mas jogszabaly altal tovabbi, a sajatos
tevékenységgel kapcsolatos informaciok kozlésére nem kotelezett.



4.Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

4.1. E16z6 évek modositasa
A korabbi (lezart) évekhez kapcsolddodan a targyévben ellenérzés, onellenérzés semmiféle hibat nem
tart fel, a mérleg korabbi idészakra vonatkozo korrekciokat nem tartalmaz.

4.2. Sajatos tételbesorolasok

A mérlegben olyan tétel nem szerepel, amely tobb sorban is elhelyezhetd lenne, és sajatos besorolasa
bemutatast kivanna.

4.3. Osszehasonlithatosag
Ossze nem hasonlithaté adatok

A Pannon Virszinhaz Nonprofit Kft mérlegében az adatok Gsszehasonlithatok az el6z6 tizleti év
megfeleld adataval.

Tétel atsorolasok

A mérlegben az elozo lizleti évhez képest az egyes eszkdzok és kotelezettségek mindsitése sajat
hataskdrben meghozott szamvitel-politikai dontések miatt nem valtozott.

Ertékelési elvek valtozasa
Az ¢el6z0 tzleti év mérlegkészitésénél alkalmazott értékelési elvek nem valtoztak.

4.4. A mérleg tagolasa
Uj tételek a mérlegben

A targyévi beszdmoloban az eldirt séman tul 4j mérlegtételek nem szerepelnek.
Tételek tovabbtagolasa a mérlegben

A mérleg tételei tovabbtagolasanak lehetdségével a tarsasag a targyidészakban nem élt.
4.5. Mérlegen kiviili tételek

Nyitott hataridds, opcios és swap iigyletek

A vallalkozasnak a mérlegben nem latszo, a mérleg fordulonapjaig le nem zart iigyletek miatti fiiggo,
vagy biztos (jovobeni) kotelezettsége nincs.

Nem latszo jovobeni fizetési kotelezettségek

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjabdl jelentdséggel bir, a fordulonapon nem volt.

4.6. Befektetett eszkozok

Ertékesokkenési leiras utélagos médositasa

A terv szerinti elszamolasra keriilo értékcsokkenés megvaltoztatasara a targyidészakban nem keriilt
sor.



Ertékcsokkenési leiras jboli megallapitasa
Terven feliili értékcsokkenési leirds elszamolasa vagy annak visszairdsa kapcsan a beszamolasi
id6szakban terv szerinti értékcsokkenési leiras ismételt megallapitasara egyetlen eszkdz esetében sem

kerilt sor.

4.7. Immaterialis javak és targyi eszkozok alakulasa

A tarsasagunk 2022.évben diszlet és jelmez raktarban ismételten sor selejtezésére keriilt sor.

4.8. Forgoeszkozok

Hatrasorolt eszk6zok

A mérlegben olyan kdvetelés vagy hitelviszonyt megtestesitd értékpapir, amely az adosnal vagy a

kibocsatonal hatrasorolt kotelezettségnek mindsiil, sem az el6z6 évben, sem a targyévben nem
szerepel.

Kovetelések

A kovetelések mérlegérteke tobbek kozott 12 820 ezer forint vevokovetelést, 5 566 ezer forint jogdij
cléleg kovetelést tartalmaz.

Pénzeszkozok

A pénzeszkozok mérlegértéke megegyezik a szamlavezetd bankok altal kozolt forduldnapi
egyenlegekkel, valamint a hazipénztari pénzkészlet osszegével.

Aktiv idobeli elhatarolas

Az aktiv id6beli elhatarolas nem volt .

4.9. Sajat toke
Sajat toke valtozasa

A sajat toke elemeinek targyévi valtozasai a valtozasok okai az alabbiak:

Adatok e Ft-ban!
Sajat toke El6z6 év Targyév Valtozas
Jegyzett toke 3 000 3.000 0
Eredménytartalék -34 231 -69 395 -35165
Mérleg szerinti eredmény -35165 -45 677 -10512
Ertékelési tartalék 0 0 0
Sajat toke -31 216 -66 380 -45 677




Jegyzett toke alakulasa

A jegyzett toke a targyidszakban nem valtozott.

Kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett toke

A jegyzett toke kapcsolt vallalkozasok altal jegyzett 6sszeget nem tartalmaz.

Visszavasarolt sajat iizletrészek

A tarsasag a targyévben sajat {lizletrészeivel nem rendelkezett, sajat iizletrészt sem kozvetleniil, sem
kdzvetve nem szerzett még és nem idegenitett el.

Lekotott tartalék jogcimei

Lekotott tartalék 2022, évben nem jelenik meg.

Ertékhelyesbitések alakulasa

A Pannon Varszinhaz Nonprofit Kft. a tirgyévben nem ¢élt az értékhelyesbités lehet6ségével.
4.10. Kotelezettségek

Ot évnél hosszabb lejarata kotelezettségek

A mérlegben olyan kotelezettség nem szerepel, amelynek a hatralévo futamideje tobb mint 6t év.
Kotelezettségek atsorolasa

A targyévben a hossza lejarata kotelezettségeknek a fordulonapot kovetd egy éven beliil esedékes
torlesztése atsorolasara nem keriilt sor.

Biztositott kotelezettségek

A mérlegben kimutatott targyévi kotelezettségek kozott zalogjoggal vagy hasonlo jogokkal biztositott
kotelezettség nem szerepel.

Kapottnal nagyobb 6sszegben visszafizetend6 kotelezettségek

A targyévi kotelezettségek kozott olyan kotelezettség nincs, ahol a visszafizetendd 6sszeg nagyobb a
kapott 6sszegnél.

Kotelezettségek alakulasa

A tarsasagnak hatrasorolt kotelezettségei nincsenek. Rovid lejaratt kotelezettségeinek mérlegértéke
134 458 ezer forint, melybdl a szallitokkal szembeni tartozas 112 227 ezer forint, jovedelem
elszamolasahoz kapcsolodo kotelezettség adokotelezettségek 3 169 ezer forint.

4.11. Passziv idobeli elhatarolas

Passziv idoébeli elhatdrolasok kozott a 2022-ben pénziigyileg rendezett, a XXV. Tancfesztival
lebonyolitasahoz kapott bevételt hataroltuk el 20 000 eft értékben.



Atengedett befektetett eszkozok bevétele

A Pannon Varszinhdz Nonprofit Kft. befektetett eszk6z hasznalati, izemeltetési, kezelési jogat
ellenérték fejében tartdsan nem engedte at, ilyen cimen halasztott bevétel a mérlegben nem jelenik
meg.

5. Eredmény-Kkimutatashoz kapcsolodo Kiegészitések
5.1. El6z6 évek modositasa

A korabbi (lezart) évekhez kapcsolddodan a targyévben ellenérzés, onellenérzés semmiféle hibat nem
tart fel, az eredmény-kimutatas korabbi id6északra vonatkozo korrekciokat nem tartalmaz.

5.2. Ossze nem hasonlithat6 adatok

5.3. Az eredmény-kimutatas tagolasa
Uj tételek az eredmény-kimutatasban

A targyévi beszamoloban az eldirt séman tal Uj eredménykimutatas-tételek nem szerepelnek.
Tovabbtagolt tételek az eredmény-kimutatasban

Az eredmény-kimutatas tételei tovabbtagolasanak lehetOségével a tarsasag a targyidészakban nem élt.

5.4. Bevételek
A Pannon Vérszinhaz Nonprofit Kft. bevételeinek megoszlasa, és alakulasa:

Bevétel-kategoria El6z6 év Targyév
e Ft % e Ft %
Ertékesités nettd arbevétele 91757 36 212 906 60
Aktivalt sajat teljesitményérték 0 0 0 0
Egyéb bevételek 158 162 64 143 179 40
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0 0
Rendkiviili bevételek 0 0 0 0
Bevételek dsszesen 253 369 100,0 356 085 100,0

Az értékesités nettd arbevételébol 212 434ezer forint a kozhasznu, 472 ezer forint pedig a vallalkozasi
tevékenység bevétele.

Kapott tAimogatasok bemutatasa
A Pannon Varszinhaz Nonprofit Kft. a beszamolasi iddszakban a kézponti koltségvetésbol 2022 évi

iizleti évben 3.000 ezer forint mikddési tamogatast kapott, onkormanyzattol 48 900 ezer forint vissza
nem téritendd tAmogatast kapott. Palyazati uton elnyert tamogatas pedig 48 327 ezer forint volt.




Aktivalt sajat teljesitményérték

A beszamolasi idGszakban aktivalt sajat teljesitmény nem keriilt elszamolasra.

5.5. Raforditasok
Raforditasok alakulasa

A Pannon Vérszinhaz Nonprofit Kft. raforditasainak megoszlasa, és alakulasa:

Raforditas-kategdria El6z6 év Targyév
e Ft % e Ft %
Anyagjellegii raforditasok 200 628 69,9 287 820 71,6
Személyi jellegii raforditasok 78 632 27,2 107 452 26,7
Ertékesokkenési leiras 2482 0,8 2106 0,8
Egyéb raforditasok 6763 2,1 3 852 0,9
Pénziigyi miiveletek raforditasai 27 0 534 0
Raforditasok dsszesen 288 532 100,0 401 764 100,0
Kutatas és kisérleti fejlesztés targyévi koltségei
A targyiddszakban kutatasi, kisérleti fejlesztési koltség nem keriilt elszamolasra.
5.7. Tarsasagi addéalap levezetése
MEGNEVEZES Osszeg
Adozas elotti eredmény - 45677
Szamviteli torvény szerinti értékcsokkenési leiras 2105
Terven feliili értékcsokkenés
Hitelezési veszteség 3 851
Addzas elotti eredményt novel6 tételek 6 056
Tarsasagi adotorvény altal elismert értékcsokkenési leiras 2 105
Terven feliili értékcsokkenés
Addzas elotti eredményt csokkenté tételek 2105
A tarsasagi adoalap -41 826

5. Tajékoztato adatok

6.1. Kiemelt juttatasok

Az ligyvezetés és a feliigyel6 bizottsag részére az iizleti év utan jaro juttatas

A kft. tigyvezetdje részére 2021. évben munkabér jogcimen 6.600 ezer forintot fizetett ki a tarsasag. A

feligyeld bizottsag tagjai tiszteletdijban nem részesiltek.




6.2. Bér- és létszamadatok
A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos statisztikai allomanyi 1étszama, bérkoltsége és
béren kiviili juttatasa:

Megnevezés Atlagos statisztikai | Mérleg szerinti | Személyi jellegii egyéb
aAllomanyi létszam | bérkoltség kifizetések
(fo)
Szellemi 20 87014 245
Osszesen 20 87014 245

6.3. Kornyezetvédelem

Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok

A Pannon Varszinhaz Nonprofit Kft. nem termel és nem tarol veszélyes hulladékot, a tevékenység
soran keletkezd, kdrnyezetre karos anyagok elenyészoek.

Kornyezetvédelmi koltségek

Kozvetleniil kdrnyezetvédelemmel kapcsolatosan sem az el6z6 tizleti évben, sem a targyévben koltség
nem kertiilt elszamolasra.

Kornyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni koltségek fedezetére sem
az el6z0 Uzleti évben, sem a targyévben céltartalék-képzés nem tortént.

Nem latszé kornyezetvédelmi kotelezettségek

A Kkotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettség a
forduléonapon nem allt fenn.

6.4. A megbizhato és valos 6sszképhez sziikséges tovabbi adatok

A szamviteli torvény elGirasainak alkalmazisa, a szamviteli alapelvek érvényesitése elegendd a
megbizhato és valos 0sszképnek a mérlegben, eredmény-kimutatasban torténé bemutatasahoz.



Ugyvezetdi megjegyzések a mérlegbeszamolohoz:

Az elmult 4 év vilaggazdasagi, jarvanyligyi és kulturafinanszirozasi tendenciai rendkiviil kedvezétlen
helyzetet teremtettek az eldadomiivészet, ezen beliil pedig kiemelten a fliggetlen és maganszinhazi
szcéna szamara.

2018 6szén szlint meg a kulturalis TAO, igy a 2019-es évet a tervezetthez képest 90 millids hiannyal
kellett kezdeniink. A rendkiviil koltségtakarékos és igen sikeresen teljesitett év ellenére sem
sikeriilhetett ennek a nagysagrendnek a kompenzalasa. A TAO helyébe 1ép6 eldadomiivészeti
tobblettamogatas elaprozott és 2019 folyaman késon belépo rendszere felerdsitette ezt a folyamatot. A
jelentds TAO-kiesés miatt a tarsulatot csak ugy tudtuk fenntartani, hogy 30 milli6 forint hitelt vettiink
fel a Veszprémi Vallalkozasfejlesztési Alapitvanytol. Ebben 3 évre kellett garantalnunk a 20 6
munkavallaléi 1étszamot, igy a 1étszamcsokkentés eszkozével sem Elhettiink. Ez egyébként sem lett
volna lehetséges vallalt feladataink teljesitéséhez.

A 2020-as évet rendkiviili elére leszervezett eldadasszammal nyitottuk, amit gyokeresen
megvaltoztatott a pandémias helyzet. 2020 ¢és 2021 jaliusat-augusztusat kivéve rendkiviili szamu
eléadasunk és ebbdl adéddan bevételiink maradt el.

2020. marcius 31. - 2021. februar 28. kozott 228 tervezett eléadasunk volt 6sszesen, székhelyen és
székhelyen kiviil. Ebb6l mind6sszesen 95-6t tudtunk megvalodsitani.

A 2021-es év csaknem felét a teljes zaras jellemezte, és a rendkiviil intenziv nyarat leszamitva az ¢szi
szezon a folyamatos bizonytalansag ¢s a jogos nézoi félelmek miatt orszdgosan, Europaban, sot
vilagszerte jelentds néz6szam-csokkenés jegyében telt el. A fenti vallalasunk miatt a
1étszamesokkentéssel itt sem élhettiink, a koltségtakarékossag maximalis volt és amikor jatszhattunk,
azt igen hatékonyan tettiik. Veszteségeinket sikeriilt minimalizalni, de ezt magyarazza a produkciokra
valo raforditasok értelemszerti csokkenése is.

A szallitokkal szembeni periodikusan ujratermel6doé kintlévOségeink kezelhetdk, hiszen szinte
valamennyi érintett partner a COVID kovetkeztében eléallt helyzet aldozata, szervezetiinkkel egytitt.
Igy megértésiik, hossziitavii egyiittmiikodésiink biztositott.

A 2022-es év els6 honapjai még a fenti tendencidkat mutattak, am folyamatosan érzékelhetd volt a
néz6i bizalom erésodése. Am a rendkiviil eredményes nyari szezon utén energia arak brutalis
emelkedése , és annak kovetkezményei ujabb visszaesést eredményeztek. November, december
honapban mar csak elvétve tudtunk vidéken jatszani a bezart intézmények miatt. Szerencsére
székhelyiinken tudtunk eléadasokat tartani, de az 6sz elejétdl itt is 1ényegesen magasabb energia arak
mellett. Az elmult négy év rendkiviili nehézségeibdl valo kilabalast a kovetkezokben latjuk.

e A 2023 éves bérletezés kedvezo tendenciakat mutat, a jelentésen emelt arak mellett is;

e Minden eddiginél jelentOsebb palyazati tamogatas mellett valositottuk meg az EKF projekt
részenként a XXV. TANC Nemzetkozi kortars fesztivalt.

e 2023. junius kdzepétol augusztus 20-ig rendkiviili szamban, kedvez6 anyagi kondiciokkal
tudjuk értékesiteni eléadasainkat orszag szamos pontjan.

e 2023-ban realizal6dnak 6t nyertes EKF projektiink anyagi eredményei;

o Térsulati munkaviszonyban all6 1étszamunkat 20-r61 15 fore csokkentettiik;

e Egyre szaporodnak 6szi vidéki meghivasaink;

e Tobb zenés és prozai siker darabbal rendelkeziink, melyek irant fokozott érdeklédés
mutatkozik;

e Tobb mint 100 Mft 6sszegii palyazatunk van elbiralas alatt a NKA és az EMET-nél.

Vandorfi Laszlo
ligyvezetd






